PENDIK KAYMAKAMLIGI
ZUBEYDE HANIM ILKOKULU/ORTAOKULU

STRATEJIK PLAN
2015 - 2019




,“Tiirkiye Cumhuriyeti, her anlamu ile biiyiik Tiirk milletinin 6z ve aziz maldr.

Degerli evlitlarinin elinde daima yiikselecek, sonsuza kadar yasayacaktir."

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakimi sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’' diyerek ge¢cme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siitheda!
Cani, canan, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, I1ahi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkudir, hiir yasams, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
MEHMET AKIF ERSOY
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SUNUS

Diinyada hi¢ degismeyecek olanin degisim oldugu bir gergektir. Gelismek eski durumdan
daha iyi duruma gelmekse icinde bulundugumuz ani1 ve ulagsmak istedigimiz noktay1
gorebilmeliyiz. Ulasmak istedigimiz noktaya saglikli bir sekilde varabilmek i¢in de iyi bir

planlama yapilmasi geregi bilincindeyiz.

Planlamamiz1 kurumumuzun i¢inde ve disinda bizi etkileyen ve etkilenen tiim bireylerin
simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini g6z onilinde bulundurarak
hazirladik. Etrafimiz1 gézlemledik, ¢evremizle diyaloga gectik, fikirler aldik, nerede oldugumuzu

ve nereye ulagsmak istedigimizi kararlastirdik.

Simdi asil hedefimiz 2019 yilindaki Ziibeyde Hanim ilkokulu/Ortaokulu’nu olusturmak.
Gelecekte kendi hayatlarim siirdiirecek yetenege sahip, bedenen ve ruhen iyi yetismis, vatanini ve
milletini seven, tarihine bagli, manevi degerlere saygi duyan, sorumluk alip, yerine getiren,

basarili, mutlu ve gelecegini diisiinen bireyler yetistirmek.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibime, 6gretmenlerime, velilerime ve
ogrencilerime tesekkiir ederim.

Caner YILDIZ
Okul Mudira
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ONSOZ

Hizla degisen ve gelisen diinyamizda nitelikli insan giiciiniin 6nemi giinden giine
artmaktadir. Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanda meydana gelen degismeler, tiim

toplumsal kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarini da etkilemektedir.

Stratejik plan Okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulasmada izlenecek
stratejileri ortaya koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandir. Bireylerin geligsmeleri ve
mutluluklart i¢in egitimi temel unsur olarak algilayan tiim toplumlar, belirledikleri hedeflere
ulagabilmek icin egitim sistemlerini yenileme dogrultusunda planli ¢alismalar yapmaktadirlar.
Toplumun sekillenmesinde rol oynayan egitim kurumlarmin bir biitiinliikk ve beraberlik i¢inde
gelecege yonelik O6grenci yetistirebilmeleri, 6grencilerin ve toplumun beklentileri dogrultusunda

egitim vermeleriyle miimkiin olacaktir.

Degisim ve gelisimi yakalamak, kendimizi, calistigimiz kurumumuzu ve iilkemizi
yenileyip gelistirmek sorgulamadan ve g¢aligmaktan ge¢cmektedir. Kendimize, kurumumuza her
acidan bakmali, iyilestirilmesi gereken yonlerimizi de kuvvetli taraflarimizi da gérmemiz
gerekmektedir. Okul olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisini
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim {ireten,

yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik Planlama; bu noktada ortak hayale ulasma noktasinda, evrensel kalite
kriterlerinin rehberliginde sistemi olusturan tim unsurlarin demokratik ve bilimsel ilkeler
dogrultusunda katilimiyla, sistemin tiim yonlerini sorgulama, iyilestirmeye acik yonleri tespit,
onceliklerin belirlenmesi ve uzman ¢alisma guruplarinin kurulup ¢alismasi ile siirekli iyilestirilen
yonetsel sorun ¢ozme yaklagimlariyla kamusal hizmetleri “kaliteli” hale getirerek uluslararasi

rekabete uygun hale getirmede vazgecilmezdir.

Stratejik Plan’ da belirlenen hedeflerimizi ne Ol¢lide gerceklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Ziibeyde Hanim
[Ikdgretim Okulu Stratejik Plaminda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallagsma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Emegi gegen

tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR
Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin

ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi

verilmesi amaciyla acilan odalar ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen 6lgiitlere gore belirlenen ve egitim

hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ilkokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani

olarak ifade edilen gostergedir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayilt

cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitgesidir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da
normalin {istlinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-

yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu

kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak,

gbzlem) veya ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina gilivenen
ve seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizl, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere, idarelerin uymas: gereken usul

ve esaslardir.

Katihmcilik: Vatandaglarin karar mekanizmasia ve yonetim siirecine temsil yolu ile

ya da dogrudan dahil olmalart.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranig ve iliski kurma big¢imleri kurum

aidiyetinin diga yansiyan yliziidiir.
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Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bi¢imde

arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin

ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmas1 gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar

ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligtyla hayatlarinin  biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri O0grenme icin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarmma imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest
ogrenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir

standart ¢cer¢cevesinde taninmasi stirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina c¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade

etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;

okul 6ncesi, ilkokul, ilkokul, ortadgretim ve yiliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smflari: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalari
uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla
her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun

onerisi dogrultusunda milli egitim miudiirliikleri tarafindan acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil
gelisim giicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden
en lst seviyeye cikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren Ozel Ogretim

kurumlaridir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey):Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml

farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun

stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade

eder.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulagabilmesi i¢in
dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini

degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore yliksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, sec¢eneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye c¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarin1 gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina
yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkéan veren ilkokullar ve imam-hatip ilkokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 0grenim veren genel,

mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
SURECI




GIRIS

Kurumlarin verimliliklerinin artirilmast ve hesap verilebilirlik gibi yaklagimlar egitim
sistemlerini etkilemektedir.

Okulumuzun degisim ve gelisim karsisinda etkili bir sekilde amaglarin1 gergeklestirebilmesi
bir vizyon ¢evresinde miimkiin goriilmektedir. Vizyona ulasmak i¢in iyi tasarlanmig ve analiz edilmis
stratejik plana ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amagla hazirlanan stratejik plan ¢alismalart amacimiza
ulasmada onemli bir ara¢ olacaktir.

Kamuda harcamalar1 denetim altina almak ve daha verimli hale getirmek i¢in kamu harcama
reformu kapsamin da hazirlanan ve10/12/2003 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 say1li
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu24/12/2003 tarith ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Bu Kanun ile kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve mali
saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve tutumlu kullanilmasini1 saglamak {izere
performans esasl biitcelemeye gegis ongoriilmiistiir.

5018 sayili Kanunun 9’uncu maddesi soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi geregince, kamu
idarelerinin biitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklari belirtilerek performans esaslt
biitgelemeye iligskin hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig yetkili kilinmgtir.

5018 sayili Kanun g¢ercevesinde hazirlanan bu Stratejik Planin amaci, performans esaslt
biit¢elemeye iliskin kavram ve yontemleri a¢iklamak ve kurumumuzun performans programlar ile
faaliyet raporlarini hazirlarken uymalar1 gereken hususlari belirlemektir.

Bu yeni kamu yOnetim anlayisiyla gelecek hedefleri olan, seffaf, paydaslarinin katilimini esas
alan bir anlayis i¢cinde “stratejik yonetim” yaklasimina gecilmektedir.

Okulumuz biinyesinde 2015 — 2019 Stratejik Planinin olusturulmasina yonelik ist kurulumuz
okul miudiiriimiiz baskanliginda olusturulmus ve ii¢ aylik periyotlarda plan hazirlama kurulunun
caligmalarinin hangi asamada oldugunu takip etmek ve ¢alismalara katki sunmak amaciyla bir araya
gelmiglerdir.

“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” olusturulurken ekip iiyelerinin stratejik planlama ile ilgili
bilgi ve deneyimi olan 6gretmen ve yoneticiler arasindan se¢ilmesi esas alinmastir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Caner YILDIZ Okul Midiiri
2 Zehra SANLI Miidiir Yardimcisi
3 Fatma AYDIN Ogretmen
4 Ziibeyde TAYFUR Ogretmen
5 Aysegiil BILGILI DOKUMACI Ogretmen
6 Ayla AKIN Aile Birligi Uyesi
7 Vural BUDAK Memur

“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi (SPE)” Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan diizenlenen bir haftalik plan hazirlama seminerine katilarak bu
alandaki eksikliklerini gidermistir.

Stratejik planlamanin her asamasi detayli bir sekilde planlanmis ve calismalar bu plan
dahilinde yuritiilmiistir. Gorevli arkadaslar aldiklar1 egitimden sonra okulumuzda plan hazirlig
ile ilgili gorevli tim caliganlara bilgilendirme toplantilar1 yaparak onlar1 da siirece dahil
etmislerdir. SPE tarafindan kurumun faaliyet alanlar1 ve siirecleri ile ilgili calismalar
yuritilmustir.

Stratejik planlama g¢aligmalarinda; Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi tarafindan
Mayi1s-2003’te yayimlanan “Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve 2009 — 2014
Okulumuz Stratejik Plam1 gdzden gecirilerek yeni plan donemi icin temel dokiiman olarak
kullanilmiglardir.

Miidiirligiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin bagkanliinda 1 midiir yardimcisi, 2
ogretmen ve Okul Aile Birligi Baskanmnin yer aldigi Stratejik Plan Ust Kurulu 14/10/2014
tarthlive ................. sayil1 oluru ile olusturulmustur.
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Adi Soyadi Gorevi
Caner YILDIZ Okul Miidiirti
Recep ALEMDAR Miidiir Yardimcist
Hiiseyin AY Ogretmen
Mithat AKIN Ogretmen
Zeynep AKSOY Ogretmen
Ayla AKIN Okul Aile Birligi Bagkani

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda okul midiirliiglimiiz biinyesinde 14/10/
2014 tarihli .................. oluru ile Stratejik Plan Hazirlama ekibi olusturulmustur.

Adi Soyada Gorevi
Zehra SANLI Okul Stratejik Plan Koordinatorii
Hale TURKYILMAZ Stratejik Plan Ekip Uyesi
Serap GELEN Stratejik Plan Ekip Uyesi
Emine DULGER Stratejik Plan Ekip Uyesi
Zeliha EFE KARABULUT Stratejik Plan Ekip Uyesi
Saliha CAN OREN Stratejik Plan Ekip Uyesi

“Stratejik plan hazirlik siireci” bes agsamali olarak yiiriitiilmiistiir. Bu asamalar: 1-Hazirlik
Doénemi Caligmalar1 ve Hazirhlk Programi,

2-Durum Analizi,

Maliyetlendirme,5-1zleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

3-Gelecege Yonelim,4-
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Kurulan Ekip ve Ust

Kurulun Bilgilerinin
1| ve Calisma Planinin
Bagkanliga
Bildirilmesi

Ekip ve Kurul
Uyelerinin Stratejik
2 Planlama Konusunda
Hizmetici Egitimden
Gegirilmesi

DURUM ANALIZI

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari,
Uriin ve Hizmetler

Kurum I¢i ve Kurum
Dis1 Analizler (Paydas
Analizi, Orgiitsel
Yap1, Teknolojik
Diizey, insan
Kaynaklari, Mali
Kaynaklarin
Aragtirilmasi, GZFT
vb. Analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin
Belirlenmesi

Tlge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin
Degerlendirmesi

GELECEGE
YONELIM

Misyon-Vizyon-
Temel Ilke ve
Degerler

Temalar

Stratejik Amagclar

Stratejik Hedefler

Performans
Gostergeleri
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Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

5 MALIYETLENDIRM
E

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Ilge Milli Egitim
Midiirliigiiniin
Degerlendirmesi

<

Diizeltme, Onay ve
Yayimm

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Siireci Takvimi
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI




Tarihi Gelisim

Okulumuz Istanbul Ili Pendik Ilgesi Dolayoba Cinardere Mahallesi Erenler Caddesine
Hasim Okur'a ait binada kira bedeli ile 1972/1973 Egitim-Ogretim yilinda Cinardere flkokulu adi
ile hizmete baslamistir. 1980 yili ocak ay1 i¢inde Cinardere Mahallesi Altan sokaktaki binaya
tasinmistir. Okulumuz 1992/1993 Egitim-Ogretim yilinda 100.Y1l Ziibeyde Hanim ilkokulu olarak
egitim-6gretime devam etmistir. Milli Egitim Bakanliginin 07.08.1992 giin ve 703.3/16426 sayili
kararlar1 ile 1997/1998 egitim Ogretim yilinda ilkogretim okuluna doniistiiriilmiis olup adi
Ziibeyde Hanim Ilkogretim Okulu olarak degistirilmistir.

Halen kullanilmakta olan ikinci bina ilk binanin ihtiyaca cevap vermemesi {izerine
yapilmis ve 1994/1995 Egitim-Ogretim yilinda hizmete girmistir. 2000/2001 Egitim-Ogretim
yilinda eski binanin hasarli olusu nedeniyle yikimina karar verilmis olup, kisa zamanda yeni bina
yapilmis ve 03.03.2003 tarihinde 16 derslik,1 kiitiiphane,2 bilgisayar odasi,1 fen laboratuvari- ve 1
ogretmen odasini kapsamak kaydiyla egitim-6gretime baslanmistir.

2011-2012 egitim &gretim yilinin sonunda 4+4+4 egitim modeli kapsaminda okulumuz
Ziibeyde Hanim Ilkokulu ve Ziibeyde Hanim Ortaokulu olarak ikiye béliinerek ikili egitimle
egitim 6gretim vermeye devam etmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2013-2014 egitim
ogretim yilinda okulumuzun 2. binasinin bir boliimii Pendik Anadolu imam Hatip Lisesi’ne tahsis
edilmistir.

Okulumuz halen 17 derslik, 1 Bilisim Teknolojileri dersligi, 1 Ogretmenler odasi, 1
rehberlik odasi, 1 konferans salonu ve idare odalari ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur.

Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde dgrencilerimize egitim ve dgretim hizmetleri sunmak genel gorevimizdir.

Kurumumuzun islevselligini anlayabilmek i¢in, egitim sisteminin genel yapisinin bu
dogrultuda incelenmesi gerekmektedir.

Milli Egitim Sistemimiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim ve 6gretimi diizenleyen
yasalar, Hiikiimet Programlari, Kalkinma Planlari, Milli Egitim Suralari, Ulusal Program esas
alinarak diizenlenmektedir.

Bu esaslara gore egitimin ilkeleri; “Egitim milli, cuamhuriyet¢i olacak, laiklik esasina
dayanacaktir, egitim planlar1 bilimsel temellere dayal1 olacaktir, egitimde genellik ve esitlik
olacak, fonksiyonel ve cagdas olacaktir.” seklinde belirlenmistir. EZitim sisteminin genel
karakteri; demokratik, ¢cagdas, bilimsel, laik ve karma egitim 6zelligi tagimasidir. Tiirk Egitim
Sisteminin amact; Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli
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birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve
Tiirk ulusunu ¢agdas uygarlhiin yapici, yaratici ve segkin bir ortagi yapmaktir.

Kurumumuzun yasal ytikiimliiliikleri asagidaki kanun, yonetmelik ve raporlar tarafindan
belirlenmektedir.

1982 Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili [kdgretim Ve Egitim Kanunu
[kogretim Okullar Yénetmeligi
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi Ve Kontrol Kanunu
Stratejik Planlamaya liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
DPT-Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
2007-2013 Donemini Kapsayan 9. Kalkinma Plan1
2007-2009 Doénemini Kapsayan Orta Vadeli Program

. 2007-2013 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

. Milli Egitim Ile ilgili Mevzuat

. Milli Egitim Strateji Belgesi

A e A o e

,_‘,_‘
—_ O

—
W N

. Bakanlik Faaliyet Alam Ile Ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektdrel Plan ve Programlar
. Milli Egitim Sura Kararlar1

. Bakanlik Faaliyet Alam Ile Ilgili Tiim Projeler

. Bakanlik Stratejik Plani

—_
AN D B~

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK

Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, *1739 sayili kanunun 23.
beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak maddesi,

anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden *1739 sayili kanunun 23.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye *ilkdgretim Kurumlar
Cumhuriyeti Anayasasina ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeligi Madde: 5
haklari, ¢cocuk haklar1 ve uluslararas: s6zlesmelere uygun olarak

haklarin1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, * Ilkdgretim Kurumlar:
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini = Yonetmeligi Madde: 5
saglamak

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu * Ilkdgretim Kurumlar
katkilar yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, bagkalariyla iyl Yonetmeligi Madde: 5
iligkiler kuran, is birligi i¢inde calisan, hosgdriilii ve paylagsmayi

bilen, diiriist, erdemli, 1yi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek.
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Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara
¢ozlim yollart arama aliskanlig1 kazandirmak.

Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel saghginin yan1 sira
ailesinin ve toplumun sagliginmi korumak igin gerekli bilgi ve
beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligini kazandirmak.

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel,
bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kdltiiri
benimsemelerine ve yaymalaria yardimci olmak

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarmi birlestirerek ¢ok
yonlii gelismelerini saglamak

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen, planl ¢alisma aliskanligina
sahip estetik duygulart ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak
yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik ozelliklerinin ortaya
cikmasint saglamak, meslekleri tanitmak ve segecegi meslege
uygun okul ve kurumlara yoneltmek

Ogrencileri  derslerde  uygulanacak  Ogretim  yontem  ve
teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini
gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimer olmak

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen,
iretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek.

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler
olabilecegine  ve  bunlarin  sonuglarmin  kendisini  de
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak c¢evreyi her durumda
koruma bilincini kazandirmak.

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi
kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek.

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine
yoneltmek.

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gergek Ogrenme
ortamlarinda  diisiinsel becerilerini  kazanmalarina, yaratici
giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve
zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig
kazanmalarini saglamak.

22

* [Ikdgretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5

* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5

* [Ikdgretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5

* [lkogretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5

* [Ikdgretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5

* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5

* [Ikogretim Kurumlart
Y 6netmeligi Madde: 5

* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5

* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5

* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5

* [lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5

* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5

* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 5




Faaliyet Alanlar1 Ve Sunulan Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar

gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile sunulan hizmetleri su sekildedir:

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

AV NI N N N N N N N N SN

Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinif gegme isleri
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Bilimsel arastirmalar
Ders kitaplar1 dagitimi
Ders programi hazirlama
Ogretmen siif dagilim1
Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi
Ogretimin yiiriitiilmesi
Olgme ve degerlendirme
Rehberlik
«  Ogrenci rehberligi
* Konferans ve paneller
*  Meslek tanitim organizasyonlari
» Bireysel goriismeler
» Veli bilgilendirme toplantilari
* Seminerler

YONETIM FAALIYETLERI

ANANENANE N YN N N N N Y U N U U N N Y N N NN

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Karar verme ve planlama
Orgiitleme ve koordinasyon
Etki ve Iletisim

Gorev dagilimi

Olgme degerlendirme

Destek kuruluslari koordinasyonu
Denetim

Kaynak ihtiyaci ve biitceleme
Organizasyon ve i§ tanimi1
Ogrenci saglig1 ve giivenligi
Personel isleri

Burs hizmetleri

Okul ¢evre iliskileri

Ogrenim belgesi diizenleme
Temizlik hizmetleri

Bakim, onarim igleri
Demirbas ve stok yonetimi
Kantin kira gelirleri

Kuliip, kurs is ve islemleri
Odemeler

Tasima Hizmetleri

Ogrenci isleri
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Disiplin/ Onur Kurulu (Ogrenci Davranislarin1 Degerlendirme Kurulu)
Seminerler
Arsiv hizmetleri ve yonetimi

AN

SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

Toplum hizmeti ¢aligsmalar
Kuliip ¢alismalari

Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler
Geziler

Turnuvalar

Yarismalar

Paneller

Konferanslar

Festivaller

ANANENE NN N NENRY

Paydas Analizi

Egitim programlarinin tamamlanmasimin ardindan, Stratejik Plan Ekibi tarafindan ilk
asamada, calismalara girdi saglayacak; okulun hizmetlerini kullanan, alan, yararlanan ve
faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve
faaliyetlerimizi etkileyen paydaslar belirlenmistir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumuzun etkilesim i¢inde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansin1 artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanict ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle
durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydas tespit calismasi sonucunda; i¢ paydas olarak kurumumuz yonetici ve personeli
belirlenmis olup, izleyen bdliimde listesi sunulan kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
orgiitleri ve 0zel tesebbiisler ile hayirseverler dis paydaslarimiz olarak belirlenmistir.

Stratejik planlama alt yapisim1 giiglendirme ve farkli diisiincelerle zenginlestirme,
paydaslarin hangi yonlerinin stratejik plana katki saglayacagini belirlemek amaciyla i¢ ve dis
paydaglarimiz Ozelliklerine gore (Lider, Calisanlar, Miisteri, Temel Ortak, Stratejik Ortak,
Tedarikgi) siiflandirilmastir.

Paydas analizi ile;

a) Planlama stirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinin saglanmasi,

b) Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

¢) Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

d) Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢catismalarinin tespit edilmesi,

e) Paydaslarin kurulus hakkindaki gortislerinin alinmasiyla kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

f) Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

¢) Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle
planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanmistir.
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Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusmustur:

Paydaslarin tespiti

Paydaslarin oncelikle dirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesi

Goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurulusun paydaslarinin kimler oldugu belirlenmistir.
Kurulusun paydaslarinin tespit edilmesi i¢in agsagidaki sorular sorulmustur:

e Kurumumuz faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

e Kurumumuz faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

e Kurumumuz faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

e Kurumumuz faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
e Kurumumuz faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

% Kurll;l:;llgl ! Paydas Tiiri

é Paydaslar Dis ic _°§ ET fx _gé«

2 Paydas Paydas 3 5 '%
2 -

1 | Bakanlik X X X X

2 | 11 Milli Egitim Miidiirliigii X X X

3 Ilg:“e Mllllv Fgmm X X X

Midiirligii

4 | Okul Yoneticileri X X X X

5 | Ders Ogretmenleri X X X

6 | Rehber Ogretmen X X X

7 | Memur X X X

8 | Yardimci Personel X X X

9 | Ogrenciler X X X

10 | Okul -Aile Birligi X X X X X

11 | Mezunlarimiz X X

12 | Velilerimiz X X X X

13 | Ogrenci Servisleri X X X

14 | Kantin isletmecisi X X X X

15 | Valilik X X X

16 | Belediye Baskanlig1 X X X

17 | Ozel Egitim Kurumlari X X

18 | Emniyet Teskilat: X X

19 | Universiteler X X X

20 | Ulusal ve Yerel Basin X X

21 | Saghk Kuruluslar X X
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22 | Genglik Spor Miidiirliigii X X
23 | Yardimsever Kisi ve X X
Kuruluslar
24 | Kitap ve Test Yayincilar X X X X
25 | Muhtarlik X X
26 | Sivil Toplum Kuruluslari X X X
X X

27 | AVM’ler

Paydaslarin Tespitinde Hedef Kitle ve Ulasiima Durumu

Stratejik plan hazirlama siirecinde tiim paydaslarin etkin katiliminin saglanmasi ve
goriislerini  belirtebilmeleri ¢ok Onemlidir. Bu sebeple paydaslarin belirlenmesi asamasinda
perspektifimizi miimkiin oldugunca genis tutmay1 hedefledik. Oncelikle okulumuz galisanlari,
velilerimiz ve Ogrencilerimiz arasinda memnuniyet anketleri diizenleyerek hangi seviyede
oldugumuzu ortaya c¢ikarmaya c¢alisttk. Anketlerden alinan doniitler sonucunda Calisan
Memnuniyet oranmmizin %82, Veli Memnuniyet oranimizin %73, Ogrenci Memnuniyet
oranimizin ise %80 oldugunu gordiik. Anketlerin sonunda yer alan "kurumumuzdan dilekleriniz"
boliimiine yazilan talepleri plan hedeflerinin olusturulmasi agsamasinda dikkate aldik.

Kurulusun paydaslar1 ayrintili olarak ifade edilmistir. Ayrica, bir paydasta farkli 6zellik,
beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda belirtilmistir.
Ornegin bir i¢c paydas olarak kurulus calisanlar yerine gerekirse memurlar ve miihendisler ayri
paydas gruplart olarak tanimlanabilir. Paydaslarin alt gruplara boliinmesi, gézden kagabilecek
onemli gruplarin tespit edilmesi acisindan faydali olabilecektir. Tiim bu ¢alismalar dogrultusunda
Ziibeyde Hanim Ilkokulu Paydas Analizi formu olusturulmustur.

Paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas olduklar1 sorusu cevaplanmistir. Bu
degerlendirme paydaslarin kurulusla olan iligkilerinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.

Bir sonraki asamada paydaslar; i¢c paydaslar, dis paydaslar ve miisteriler olarak
smiflandirilmistir.  Bu  smiflandirma, farkli paydas gruplar1 arasindaki iligkilerin  dogru
kurulabilmesini ve kurulusun faaliyet gdsterdigi ¢gevrenin tanimlanabilmesini saglar.

Stratejik Plan Ekibi tarafindan ¢alismalar sirasinda karar vermede paydaslarin ¢coklu katilimini
saglamak amaciyla dis paydaslar arasinda kurumumuzun faaliyetlerinden etkilenenler ile
kurumumuz faaliyetlerini etkileyenlerin etkileme/etkilenme ve dnceliklendirmesi yapilmistir.

Belirlenen paydaslar tiimi ile etkili bir iletisim kurulmasini imkénsiz kilacak sayida
olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak
lizere belirlenen paydaslarin dnceliklendirilmesi gerekir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde dikkate alinan hususlar; paydasin kurulusun
faaliyetlerini etkileme giicii ile kurulusun faaliyetlerinden etkilenme derecesidir.

Tiim bu asamalar sonucunda Ziibeyde Hanim ilkokulu paydaslar1 icin dnceliklendirme

matrisi olusturulmustur.
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oy i Bilgilendir,
1 | Bakanlik x| | Egttim politikalan 5 5 Birlikte
belirleyicisi
Calis
i1 Milli istanbul ilinde bakanlik Bilgilendir,
2 e U 19 ( . 5 5 Birlikte
EgitimMudiirligi politikalarini uygular Calis
. e s Pendik ilgesinde Bilgilendir,
3 Ilgﬂe Mll.!lv?gltlm X bakanlik politikalarini 5 5 Birlikte
Midiirligii
uygular Calis
e Bilgilendir,
4 | Okul Yéneticileri x | Okulun yonetiminden 5 5 Birlikte
sorumlu calisanlar
Calis
Okulda egitim 6gretim Bilgilendir,
5 | Ders Ogretmenleri X | hizmetini icra eden 5 5 Birlikte
calisanlar Calig
Ogrencilerin akademik
ve psikolojik Bilgilendir,
6 | Rehber Ogretmen X | gelisimlerini takip eden 5 5 Birlikte
ve yonlendiren egitim Calis
calisan1
Biiro iglerini yiiriiten Bilgilendir,
7 | Memur X 3 et yi 5 5 Birlikte
calisanlar.
Calis
.. Bilgilendir,
8 | Yardimci Personel X Tem} Zl.l.k?. onarim , vb. 5 5 Birlikte
isleri yliriiten calisanlar.
Calig
Egitim 6gretim Bilgilendir,
9 | Ogrenciler X | hizmetlerinin verildigi 5 5 Birlikte
bireyler. Calis
Okulun ihtiyaglarimi Bilgilendir,
10 | Okul -Aile Birligi | X] X | karsilamak i¢in ¢alisan 5 5 Birlikte
gontlli veliler Calig
Verilen egitim
hizmetinin amacina izle ve
11 | Mezunlarimiz X ulagma derecesini tespit 2 2 o
. . Gozet
etmede takip edilen
kisiler.
Egitim 6gretim Bilgilendir,
12 | Velilerimiz X| g ogretm 5 5 Birlikte
hizmetinin miisterisidir.
Calis
13 | Ogrenci Servisleri | X Ogrencilerin ulasimimni 5 5 Bilgilendir,
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saglar. Birlikte
Calig
‘f))egsrlzlrll(rzlllleerlen onelik ali Bilgilendir,
14 | Kantin isletmecisi | X AR ¥ Birlikte
veris ihtiyacin Cali
karsilayan igletme. ;
Bilgilendir,
15 | Valilik X 11 miilki idari amiri Birlikte
Calis
Bilgilendir,
16 | Kaymakamlik X Tlge miilki idari amiri Birlikte
Calig
. Ihtiyaglarin Izle ve
17 Beledlyev X giderilmesinde destek Birlikte
Bagkanlig
olur. Calis
18 | flge Emniyet Miid. | X Giivenlik hizmeti sunar. Izle ve
Gozet
19 | Universiteler X P.ro.]' ?!er gelistirirken is IZI? Ve
birligi yapilir. Gozet
Ulusal ve Yerel Okulun tanitiminda is Izle ve
20 X s )
Basin birligi yapilir. Gozet
Ogrenci ve ¢alisanlarmn
21 | Saslik kuruluslart | X saglik problemlerin izle ve
& ? yonlendirildigi Gozet
kurumlar.
. . Spor etkinliklerinde Izle ve
22 | Genglik Spor Mud. | X isbirligi yapilir. Gozet
Yardimsever Kisi Okula ve 6grencilere Iz.le. Ve
23 X Birlikte
ve Kur. destek olurlar.
Calis
Kitap ve Test Kitap ve dokiiman Izle ve
24 X < )
Yayincilar saglarlar. Gozet
25 | Muhtarlik x Ogrencilere ve velilere Izlue ve
ulagsmada yardimci olur. Gozet
2% Sivil Toplum X Proje gelistirmede is Izle ve
Kuruluslar birligi yapilir. Gozet
27 | AVM’ler x Sosya}lv F:tkmhklerde Izlf: ve
isbirligi yapilir. Gozet
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KURUMICI VE DISI ANALIZ

Kurum Ici Analiz

'ilkokul Miidiir
Yardimcisi

= eOgretmenler
eRehberlik Servisi

. w

'ilkokul Miidiir
Yardimcisi
—1 eDiger Personel

(Memur, Yardimcl
LHizmetler)

rOrtaokul Miidir
Yardimcisi

= eOgretmenler
*Rehberlik servisi
.*Diger Personel )

— Okul Aile Birligi

Kurullar

(Ogretmenler Kurulu,
TKY, Zimre vs.)

Sekil 1: Ziibeyde Hanim ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Okulda Olusturulan Kurulan Ekip / Kurul Ve Komisyonlar

Okulumuzda ¢esitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla

yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve komisyonlar

belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gére toplanmaktadir.

Tablo 2: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Sira . . . TOPLANMA
No Kurul/Komisyon Ad1 Gorevleri PERIYODU
1| Ogretmenler Kurulu Egitim ve Ggretim caligmalarinin planlama ve Iht%yag
degerlendirmesi halinde
2 Ziimre Ogretmenler Ayni dersi okutan &gretmenlerin caligmalarini Thtiyag
Kurulu planlamasi halinde
Sube Ogretmenler Ayni smift okutan ogretmenlerin c¢aligmalarini
3 Her ay
Kurulu planlamasi _
4 Ogrenci Kurulu ve Okul | Okul ydnetimine katki sunmak Ihtiyag
Meclisleri halinde
.. . Okulun  fiziki  kaynaklarm1  ve  insan i
5 gllziubliGehslm Yonetim kaynaklarim1 gelistirerek egitimin niteligini ve IIIh?y?f
Ogrenci basarisini arttirma alinde
. Okul midiirligiince yapilacak satin alma
6 | Satin Alma Komisyonu islerini diizenlemek ve yiritmek Haftalik
Muayene ve Kabul Okul mudirliklerince yapilan mal ve hizmet ihtiyac
7 | Komisvonu alimlarinda muayene ve kabul islemlerini halind
y yapmak nande
8 Ogrenci Davraniglarin Okul i¢i disiplin sorunlarini ¢6ziime ulagtirmak Ihtiyag
Degerlendirme Kurulu p halinde
9 glgrlllclej[lp;lrlnee]?(lﬂ;ﬁiu Okul Aile Birliginin harcamalarini denetlemek Yilda birkez
10 Tasinir Deger Tespit Okula alinan mal ve hizmetlerin degerini tespit Ihtiyag
Komisyonu etmek halinde
Okula alinan demirbaglarin islenmesi ve Ihtiyag
11| Tagmr Sayim Kurulu kontroliinii yapmak halinde
Sosyal Etkinlikler Okul i¢1 sosyal etkinliklerin koordinasyonunu | - .
12 Kurulu yapmak Ug ayda bir
Inceleme Kurulu: Okulda  cikarilacak
13 Inceleme Kurulu yayinlarin diizenlenmesini saglamak Ihtiyag
Se¢me Kurulu Secme Kurulu: Yarismalara katilacak eserlerin halinde
secimini yapmak
14 %%ﬁ?;;ggﬁ Kutlama Okul i¢inde yapilacak torenleri koordine etmek Ayda bir
Bireysellestirilmis _
15 | Egitim Programi1 Ihtiya¢ duyulan 6grenciler icin BEP hazirlamak Ayda bir
Gelistirme Birimi
Rehberlik ve Psikolojik | Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
16 | Danisma Hizmetleri planlanmasi, es giidiimiin ve kurum igindeki is | Uc ayda bir
Yiiritme Komisyonu birliginin saglanmasi
17 | Okul Risk Takip Kurulu | Ogrenci devamsizlik islerinin takibini yapmak Ayda bir
18 Kantl‘n Denetleme Okul kantininin denetimini yapmak Yilda iki kez
Komisyonu
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INSAN KAYNAKLARI

Tablo 3: Kurum Yoneticileri istatistik Verileri

2015 yih itibariyla
Sira No Gorevi
Erkek Kadin Toplam
1 Okul Mudiri 1 - 1
2 Miidiir Yardimcisi 2 1 3

*Tablodaki veriler 2015-2016 Egitim 6gretim yili igin MEBBIS ten alinmustr.

Tablo 4: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2014 y1h itibariyla
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
Lisans 3 75,00
Yiiksek Lisans 1 25,00

*Tablodaki veriler 2015-2016 Egitim 6gretim yil1 igin MEBBIS ten alinmugtir.

Tablo 5: Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagihm

2014 y1h itibariyla
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %o
30 - 40 yas 2 50,00
41 — 50 yas 2 50,00
51 yas ve lizeri - -

*Tablodaki veriler 2015-2016 Egitim dgretim yili igin MEBBIS ten alinmistir.

Tablo 6: Yoneticilerin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

2015 yihi itibaryla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1
1-3wy -
4 -6yl -
7—-10y1l 1
11 y1l ve iizeri 3
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*Tablodaki veriler 2015-2016 Egitim 6gretim yili icin MEBBIS ten alinmustir.

Tablo 7: Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler

2015 yihi itibariyla
Sira No Gorevi
Erkek Kadin Toplam
1 VHKI - - -
2 Hizmetli 3 3 6

*Tablodaki veriler 2015-2016 Egitim 6gretim y1l1 i¢in Okul Aile Birliginden alinmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Egitim Durumu

2015 yili itibariyla
Sira No Gorevi
Erkek Kadin Toplam
1 Lisans 13 39 52
2 Lisans Ustii 1 3 4
*Tablodaki veriler 2015-2016 Egitim 6gretim yil1 icin MEBBIS ten alinmustir.
Tablo 9: Memur ve Hizmetlilerin Egitim Durumu
2015 yih itibariyla
Sira No Gorevi
Erkek Kadin Toplam
1 Lise 1 1 2
2 [kdgretim 1 3 4

*Tablodaki veriler 2015-2016 Egitim 6gretim y1l1 i¢in Okul Aile Birliginden alinmistir.

Tablo 10: Personelin Yas Itibari ile Dagilim

2015 y1h itibariyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %o

20 — 30 yas 19 34

31 -40 yas 20 36

41 — 50 yas 12 21

51 yas tizeri 5 9
Toplam 56 100
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*Tablodaki veriler 2015-2016 Egitim 6gretim yil1 icin MEBBIS ten alinmugtir.

Tablo 11: Branslara Gére Norm Durumu ( Ilkokul )

Smif Ogretmeni 5 18 23 23
Yabanci Dil - 2 2 2
Ozel Egitim - - . 4
Rehberlik ve Psikolojik
- 2 2 2
Danigsmanlik
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - 1 1 1
TOPLAM 5 23 28 32

*Tablodaki veriler 2014-2015 Egitim 6gretim y1li icin MEBBIS ten alinmustir

Tablo 11: Branslara Gore Norm Durumu ( Ortaokul )

Bilisim Teknolojileri 1 - 1 -
Din Kiilt. ve Ahl.Bil. - - - 1
Ezrﬁlilllé;riﬂerl/Fen ve 1 3 4 )
Gorsel Sanatlar - 1 1 -
[Ikogretim Matematik Ogr. - 5 5 2
Ingilizce - 4 4 2
Miizik - 1 1 1
Ozel Egitim - - - 4
Rehberlik 1 - 1 1
Sosyal Bilgiler 1 1 2 1
Teknoloji ve Tasarim - 1 1 1
Tirkce 1 3 4 2
Beden Egitimi 1 - 1 1
TOPLAM 5 23 28 32

*Tablodaki veriler 2015-2016 Egitim 6gretim yili igin MEBBIS ten almmusgtir




Tablo 12: Genel istatistikler

Kurum

Adi Erkek Kiz Toplam
Hkokul 17 24 389 391 780 28 32 32 28
Ortaokul 7 10 191 160 351 24 35 35 15

*Tablodaki veriler 2015-2016 Egitim 6gretim yil1 i¢in E-okul’dan alinmstir.

Tablo 13: Teknolojik Kaynaklar

Arag-Gerecler

o

Bilgisayar

Yazici

I Tarayici

I Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantist

Fen Laboratuvar

Fax

Fotograf makinasi

Kamera

[l ol Kl ol Jeoll Heoll Nl Nan )l Nean)

Personel/e-mail adresi orani
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MALI KAYNAKLAR

Tablo 14: Kurum Gelir Tablosu

Gelirler 2014
Bagis ve Yardimlar 32.546,91 TL
Kantin Pay1 Gelirleri 10.553,60 TL
Diger 24.937,85 TL
TOPLAM 68.038,36 TL

Tablo 15: Kurum Gider Tablosu

Giderler 2014
Personel ve Hizmetli Maaslar1 37.238,55 TL
SSK +Stopaj + Bina Sigortasi 803,42 TL
Tarifeye Bagli Odemeler 5.796,59 TL
Bakim ve Onarim 8.747,33 TL
Kirtasiye ve Biiro Giderleri 10.094,46 TL
Temizlik Malzemeleri 4.860,18 TL
TOPLAM 67.540,53 TL

*Mali kaynak tablolarindaki veriler 2015-2016 Egitim o6gretim yili i¢cin Okul Aile
Birliginden alinmustir.

Kurum Dis1 Analiz

Ziibeyde Hamim ilkokulu/Ortaokulu olarak hizmet sundugumuz faaliyet alanlarina tesir eden
dis faktorlerin etkisini 6lgmek i¢in yapilan kurum dis1 analizde, ulusal ve uluslararasi egitim
konularinda yasanan gelismeler, Milli Egitim Bakanligi, Kalkinma Planlari, istanbul Valiligi,
Istanbul Kalkinma Ajansi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Pendik Ilce Belediyesi ve Ilge Milli
Egitim Midiirligi planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate
alimmuistir. Bu incelemeler sonucunda: okulumuzun ikili egitim yapmasi ve halen ilkokul ortaokul
ayn1 binayr paylasmasindan kaynaklanan sorunlar, parcalanmis ailelerin varligi, deprem
bolgesinde olmamiz, okulumuz i¢in risk unsuru olusturmaktadir. Sanayi ve ticaret kuruluslarinin
varligi, egitime Oonem veren bir veli profiline sahip olmamiz ve alaninda yetkin idareci ve
Ogretmenlerimiz ise firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup st politika
belgelerinde belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyet ve stratejiler gelistirilmistir. incelenen iist

politika belgeleri sunlardir:
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1- Milli Egitim Sura Kararlar1

2- MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plani

3- Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1

4- 10. Kalkinma Plan1

5- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
7- MEB 2013/26 No’lu Genelge

8- MEB Strateji Belgesi

9- Avrupa Birligi Miiktesebati Uyum Programi

10- Orta Vadeli Program

11- Yillik Program

12- ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plam

13- VIZYON 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
14- Bilgi Toplumu Stratejisi

15-DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

16- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

17-Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani

18- Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam
19- Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan1

20- Pendik ilge Belediyesi Stratejik Plan

21- Pendik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

GZFT (SWOT) (Giiclii-Zayif-Firsat-Tehdit) Analizi
Miidiirligimiiz GZFT Analizi ¢alismalart miimkiin oldukga

fazla paydasin fikri alinarak yiiriitiilmeye calisiimistir. Bu kapsamda

tigli Yanlar za ?I’t": ‘ . . . .
< vyv ilcemizde faaliyet gOsteren resmi/6zel tiim kurumlardan katilan

ic Etkenler

temsilciler ile yapilan birer haftalik ¢alig taylarda katilimcilardan alinan

T goriisler dogrultusunda GZFT Analizi degerlendirilmistir.

Ayrica miidiirliigimiiz biinyesinde calisan tiim bdoliimlerden
sorumlu sube miidiirleri baskanliginda boliim sefleri ve memurlarin katilimiyla yapilan
toplantilarda ¢alisanlarimizin GZFT Analizlerine katkilar1 saglanmistir.

Son olarak da dis paydaslarimizla diizenlenen genis katilimli toplantilarla onlarin da GZFT

Analizine katkilar1 saglanmistir
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Tiim bu caligmalar 15181nda miidiirliiglimiiziin algilanan giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve

tehditleri asagida yer almaktadir.

(GZFT) ANALIZi

GUCLU YONLERIMIiZ ZAYIF YONLERIMIZ
» Okul Aile Birligi ve Okul Yo6netimi » Okul bahgesinin kullanishi olmamasi
dayanismasinin gii¢lii olmasi > Ikili egitim yapiliyor olmasi
» Okulun koklii bir gegmisinin olmasi > Okul yemekhanesinin olmamas:
» Ogretmen sirkillasyonun az olmasi » Kadrolu Yardime1 Hizmetli Personel
» Okulda kurs ve seminerlere yer verilmesi sayisinin yetersizligi
» Egitim personelinin tecriibeli olmasi Spor salonunun olmamas
> Kantin kira gelirinin olmast » Okul binasinin ilkokul ile ortak
» Hizmetli personel kadrosunun ¢alisma kullanilmasi
performansinin yiiksek olmasi > Binanin yetersiz olmasindan &tiirii
> Uyum igerisinde calisan bir yonetim okulda kiitiiphane, laboratuvar gibi
kadrosunun olmast birimlerin bulunmamast
» Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel
dayanigmanin olmasi
» Giivenli bir okul ortaminin olmasi
» Giglii bir okul kiiltiiriiniin var olmasi
» Bulundugu ¢evrede tercih edilen bir okul
olmas1
FIRSATLAR TEHDITLER
» Cevrenin gelisime agik olmasi » Okul ¢ikiginin islek bir yola agilmasi
» Okulun toplumdaki imajinin olumlu » Deprem bolgesinde bulunuyor olmak
olmast » Parcalanmis ailelerin giin gectikce
> lletisim ydntemlerinin gelismis olmasi artmasi
» Belediyemizin destek olmasi » Genel biitgeden egitim ve dgretim
» Okul Aile Birliginin etkin katilimi yatirimlarina yeteri kaynak ayrilmamasi
» Okuldaki personelin degisiminin az > Kaynarca Kiz Anadolu Imam Hatip
olmasi Lisesi ile ayn1 bahg¢eyi kullanmak
» Okula ulagim olanaklarinin gesitliligi » Teknolojik gelismelerin olumsuz
> flce merkezine yakin olmast etkileri(TV,internet,cep telefonu, sosyal
medya vb.)
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Miidiirligiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi calismalari, paydas
anketleri, birebir yapilan goriismeler ve birimlerimizden alinan goriisler dogrultusunda ve
katilimci bir yaklasimla tespit edilmistir.

Ug temaya gdre Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarmin dagilimi su sekilde
belirlenmistir: Egitime Erisimin Artirilmasinda 4;Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 13;Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesinde 13; olmak {izere toplam 30 (otuz) gelisim ve sorun alani su
sekildedir:

1.TEMA: EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Okullagsma oraninin tamamlanmasi

Devamsizlik oranlarinin (6zellikle ortaokulda) yiliksek olmast

Ozel egitim imkanlarinin yeterince sunulamamasi

Eall ol B

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitime erisim konusunda yasal problem yasamalari

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1 Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve 68renci sayilarin yeterli

olmamasi
2. Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizligin olmasi
3. Ogrencileri zararh aliskanliklara 6zendirecek ortamlarmn varligi
4. Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi
5. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi
6. TEOG Puan ortalamalarinin istenilen seviyede olmamasi
7. Yetistirme kurslarinin yetersiz kalmasi
8. Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmas1
9. Uluslararas1 hareketlilik programlaria katilimin yeterli olmamasi
10. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
11. Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi
12. Ozel Egitim 6grencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi
13, Ilkokul — ilkokulun ayn1 binada hizmet vermesi ve ikili egitim yapilmasinin sorun

yaratmasi
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1. Okulda yeterli is glivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

2. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

3. Calisanlarin 6diillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

4. Hizmet ici egitim kalitesinin yetersizligi

5. Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

6. Okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi

7. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

8. Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata geg¢irilmemis olmasi

9. Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in okulda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmast
10. istatistik ve bilgi temini konusunda kurumsal hafizanin yeterli olmamasi

[y
(-

. Sivil savunma ile ilgili okulumuzdaki ¢alismalarin yetersizligi

[
N

. Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamast

[
w

. Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Pendik ilce Milli Egitim
Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim
boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.2. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.3. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretime erigimi
2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazamimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - gretim ortami ve gevresi
2.1.4. Rehberlik

2.1.5. Olgme ve degerlendirme
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3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
3.1.1. Yabanc dil yeterliligi
3.1.2. Uluslararasi hareketlilik

4. Kurumsal Kapasite
4.1. Beseri Altyapi

4.1.1. Insan kaynaklar1 planlamas1
4.1.2. Insan kaynaklar yonetimi
4.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
4.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
4.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
4.2.2. Okul bazli biitgeleme
4.2.3. Donatim
5. Yonetim ve Organizasyon
5.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
5.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
5.1.1.1s analizleri ve is tanimlar1
5.2. lzleme ve degerlendirme
5.3. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
5.3.1. Cogulculuk
5.3.2. Katilimcilik
5.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
5.4. Kurumsal iletisim
5.5. Bilgi Yonetimi
5.5.1. Elektronik ag ortamlarmin etkinliginin artirilmasi
5.5.2. Veri toplama ve analiz

5.5.3. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM III

GELECEGE YONELIM




BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A.  MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Atatiirk’iin gostermis oldugu yolda ilerleyerek, toplumun ve insanhgin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik gelismesini saglayacak bireyler yetistirmek,
okulu sahiplenerek, mesai saatleri ve ihtiya¢ duyulan her zamanda iizerine diisen
gorev ve sorumlulugu hig tereddiitsiiz olarak yapan, yapmaktan mutluluk duyan,
kendisiyle, cevresiyle barisik ve okulu gercek bir egitim, kiiltiir,

bilim yuvasi olarak kabul eden bir anlayisla variz.

VIZYONUMUZ

Istiyoruz ki; Tiirkiye yi cagdas uygarlik diizeyinin iizerine cikaracak egitim ve

ogretim etkinliginin bir parcasi olarak hizmetin yiiritildigi cevrede
Egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olalim.
Istiyoruz ki; gecmisten gelecege koprii kurarak Tiirk Milli Egitimi Temel Kanunu
dogrultusunda birey yetistirmek icin kaliteyi artirarak
ornek ve lider bir okul olalim.
Ve istiyoruz ki; sevgi ortaminda yarinlara giivenle ve umutla bakan

nesiller yetistirelim.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ VE iLKELERIMIiZ

Yapici ve gelistirici her tiirlii fikrin desteklendigi demokratik anlayis ve
katilimciligr esas aliriz.

Karar alma siirecinde seffaflik ve esitlik ilkesini esas aliriz.

“Ben” degil “Biz” olmayi ilke ediniriz.

Bireyleri maddi zenginlikleri ile degil, ahlaki ve insani yonleriyle
degerlendiririz.

Kendisiyle barisik, iilkesini seven bireyler yetistiririz.

Farkliliklarin zenginlik olduguna inaniriz.

Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basariyi arttiracagina inaniriz.
Ogrencilerimize sanata deger veren arastirmaci diisiince becerisini
kazandirarak bilgiye ulagsma yollarin1 6grenmelerinin 6ncelikli olduguna
naniriz.

Okulumuz; 6grencilerimizin ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamaya
yonelik egitim faaliyetlerini yiiriitiirken 6grenci merkezli egitimi esas alir.
Topluma yararl bireyler yetistirmek hedefimizdir.

Paydaslarimizi 6nemseriz.

Birbirimize kars1 sevgi ve hosgoriiyle davraniriz.

Duygu ve diisiincelere saygi duyariz.

Doga ve ¢evreyi koruma bilinciyle ¢alisiriz.

Basarinin takim calismasi ile yakalanacagina inaniriz.

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak ortam
olustururuz.

Esitlik ve adalet kavramlarina inaniriz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERiSiIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1: Her bireyin érgiin ve yaygin egitim hakkina esit ve adil bir sekilde
erisimini ve tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.:
> Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Bireylerin egitim ve dgretimin tiim kademelerinde katilim oranini artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

TEMA 2: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2: Hazirbulunusluk diizeyi yiiksek bireylere nitelikli ve siirdiiriilebilir
kaliteli bir egitim vermek, ¢cagdas 6grenme kuramlari, yontem ve teknikleri ile 6gretimi
zenginlestirmek, giivenli okul ¢evresi olugturmak, 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin
yeterliliklerini gelistirmede izleme, 6lgme ve degerlendirme siireglerini daha etkin uygulamak,
rehberlik hizmetlerini gliglendirmek, uluslararasi projelere katilim ve hareketlilik sayisini
yiikseltmek, kaliteli egitim imkan ve ortamlartyla bireylerin akademik, sosyal, dil becerilerini
gelistirmek, onlar1 hayata, istihdama ve bir {ist 6grenime hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1.:
> Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2015-2019 plan doneminde; 6grencilere cagdas ve kaliteli egitim vermek, yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklesen akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
yarigmalara daha fazla katilimi saglamak ve basar1 oranini artirmak, 6grencilerin bireysel
farkliliklarin1 kesfetmek ve gelistirmek, 6lgme-degerlendirme ve rehberlik hizmetleriyle 6grenci
basarisini ve kazanimlarini izlemek, degerlendirmek ve geri doniitlerle egitim programlarinin
etkililigine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.2.:
» Yabana Dil ve Hareketlilik
Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak 6grenci ve personelin yabanci dil yeterliligini artirmak.
TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3: Okulumuzun beseri, fiziki ve mali alt yap: eksikliklerini gidermek,
yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.:

> Beseri Alt Yap1
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Ihtiyaca gore beseri alt yapiy1 saglamak, mevcut insan kaynaklarini ve ydnetimini nitelik
olarak gelistirmek, kurumumuzda is analiz ve tanimlarin1 giincellemek, ¢alisanlara hizmet ici
egitim ve kariyer gelisimi firsatlar1 sunarak insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.:
» Fiziki ve Mali Alt Yapi

Mali kaynaklari etkin ve verimli kullanarak, egitim ortamlarinin fiziki ve mali alt yap1
ihtiyaglarini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3.:
» Yonetim ve Organizasyon

Egitim paydaslarini katilimer bir yaklagimla karar alma siireclerine dahil etmek, okulda
rehberlik ve denetim iglemlerini gelistirerek seffaf ve hesap verilebilir yonetim anlayigini ve
organizasyonu ger¢eklestirmek.

45




C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER

TEMA 1: EGITiM VE OGRETIME ERiSiIMiN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1: Her bireyin orgiin ve yaygin egitim hakkina esit ve adil bir sekilde erisimini ve
tamamlamalarin1 saglamak.

> Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1.:Bireylerin egitim ve Ogretimin tim kademelerinde katilim oranini artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu
2014 okullasma oranlarina bakildiginda ortaokul ve ilkokul egitimi diizeyinde %99,90
oranini yakaladigimiz1 gérmekteyiz.

Orgiin egitimde okullasma orami ilgemizde ortaokul: 99,80 ve ilkokul: 99,9 iken
okulumuzda ilkokul ve ortaokul okullagsma orant %99,90° a erigsmistir.

Ortaokullarda 20 giin ve tlizeri devamsizlik yapan Ogrenci oranit ilgemizde %0,1 iken
okulumuzda ortaokul: %0,25° ve ilkokul: %0,1dir.

Okullagma oranlarimizin yiikseltilmesi i¢in basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak {izere
tiim G6grencilerimizin devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin orgiin
egitim icerisinde tamamlanmasi i¢in ortam saglanmasi gerekmektedir.
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ALT KIRILIM iLGIL Mevcut Durum HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS BOLUM
GOSTERGESI 2012 |[ 2013 || 2014 || 2019
PG.1.1.1: Ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil 3 Temel Egitim
N A Ilkokul g 389 43,5 44,9 100
okul dncesi egitim almis Bolimii
ogrenci orani (%)
ilkokul Temel Egitim
PG.1.1.2: Okullasma Oram Boéliimii — Din 99,7 998 99,9 100
(%) Ogretimi
Ortaokul Boliimii 99,6 || 99,7 || 99,9 100
PG.1.1.3: Ozel egitime )
Onlendirilen bireylerin Ozel Egitim ve
Y e o DY Ozel Egitim Rehberlik 96 || 975 || 98 100
yonlendirildikleri egitime Bslimi
. Olimii
erisim orani (%)
PG.1.1.4: Orgiin Egitimde ilkokul . 0,3 0,27 0,1 0
devamsizlik orani (20 giin ve Temel Egitim
covame gun Bolimii
tizeri) (%) Ortaokul - 0,3 0,25 0
) Ilkokul 0,2 0,17 0,1 0
PG.1.1.5: Siirekli devamsiz
ogrenci orani (%) Temel Egitim
Ortaokul Boliimii - 0,2 0,15 0

TEDBIRLER

Sorumlu
Birim

Ozel egitim hizmetlerine erisim ve niteligi artirmak igin okulumuzda donanimli bir

ozel egitim sinifi olusturmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Kaynastirma ve iistiin zekali

ogrencilerinin etkili egitim alabilmeleri i¢in Bireysel egitim Plani ve uygulamasi

hakkinda 6gretmenleri bilgilendirici ¢alismalar yapilacaktir. Ozel egitim destegi

ihtiyaci olan hicbir 6grencimiz egitimden mahrum birakilmayacak ihtiyag

dogrultusunda 6zel egitim alt sinifina yonlendirilecek.

Ozel Egitim
Bolumii/
Destek
Hizmetleri
Bolimii

47




Ogrencilerin devamsizliklar titizlikle takip edilerek dziirsiiz devamsizlik en aza

indirilecek. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri okula ¢agrilacak bilgi verilerek

sebebi aragtirilacak, devaminda evlere devamsizlik mektubu gonderilecek, ev Egitim
2 ziyaretleri yapilacak. Okula devam sorunu yasayan 6grencilere ve bu 6grencilerin B%%fﬁg;i
ailelerine yonelik kisisel ve sosyal rehberlik ¢caligmalari yapilacaktir. Okula devamin
saglanamamasi durumunda ilge MEM’e bilgi verilecek.
Bilisim teknolojilerindeki gelisimin gerektirdigi farkli 6grenme yontem ve
tekniklerinden yararlanilmasi saglanarak dersler 6grenciler icin daha ilgi ¢ekici hale Strateji
3 getirilecek. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimi yiikseltilecek, Gelistirme
Bolimi

sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayrilan zaman artirilarak, 6gretim materyalleri

daha gekici hale getirilerek okul ortami daha zevkli hale getirilecek.

desteklenmeleri saglanacak. AN
Boliimii

Ekonomik dezavantaji bulunan 6grencilerin tespiti yapilarak aile birligi tarafindan Temel Egitim/
Ortadgretim

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

~=—1
~~7=1

~7—1

STRATEJIK AMAC 2: Hazirbulunusluk diizeyi yiiksek bireylere nitelikli ve siirdiiriilebilir
kaliteli bir egitim vermek, cagdas Ogrenme kuramlari, yontem ve teknikleri ile Ogretimi
zenginlestirmek, gilivenli okul g¢evresi olusturmak, Ogrenci, Ogretmen ve yoOneticilerin
yeterliliklerini gelistirmede izleme, 6lgme ve degerlendirme siireclerini daha etkin uygulamak,
rehberlik hizmetlerini giiclendirmek, uluslararast projelere katilim ve hareketlilik sayisini
yiikseltmek, kaliteli egitim imkan ve ortamlariyla bireylerin akademik, sosyal, dil becerilerini
gelistirmek, onlar1 hayata, istthdama ve bir list 6grenime hazirlamak.
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> Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Stratejik Hedef 2.1.: 2015-2019 plan doneminde; 6grencilere ¢cagdas ve kaliteli egitim vermek,
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklesen akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal yarigsmalara daha fazla katilim1 saglamak ve basar1 oranini artirmak, 6grencilerin bireysel
farkliliklarin1 kesfetmek ve gelistirmek, 6l¢gme-degerlendirme ve rehberlik hizmetleriyle 6grenci
basarisini ve kazanimlarini izlemek, degerlendirmek ve geri doniitlerle egitim programlarinin
etkililigine katkida bulunmak

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giicline sahip olabilmemiz i¢in egitim dgretime erisim ve tamamlamanin
yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim Ogretim almalarinin 6nemi de goz ardi edilemez bir
gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme imkani
bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken akademik yonden de

basari diizeylerinin yiikseldigi bir egitim §gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Okulumuz 6grenci bagsar1 oranlari incelendiginde 2014 verileriyle; sinif gegme oraninin %

99,5 oldugu goriilmektedir.

2014 verilerine gore egitim Ogretim kurumlarindan ulusal yarigma, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayilarimiz genel 6grenci sayimiz igerisinde % 6 seviyelerinde

kalmistir. Ulusal faaliyetlerde 1 68rencimiz derece siralamasinda yer alabilmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim yil1 verilerine bakildiginda okulumuzda meydana gelen disiplin
olaylar1 sayis1 8 dir. Ogrenci sayimiz gz dniinde tutuldugunda oranin % 1,45 sevilerinde oldugu
goriilmektedir. Son ii¢ yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda

azalma gozlenmektedir.
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PERFORMANS ALT KIRILIM iLGILi Mevcut Durum HEDEF
GOSTERGESI PERFORMANS BOLUM
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.2.1.1: Okulumuz 1. Sinav Temel - - 63,75 75
TEOG Sinavi puan Egitim
ortalamasi 2. Sinav Boliimii / - 5 68,80 75
| Tirkee | . L - [ - | 63,20 IL_75 |
: eme
PG.2.1.2: Okulumuz | Matematik | Egim L= 28,30 75 |
TEOG Sinavi ders | Fen Bilimleri | Bolimii / | . " . " 60,02 " 75 |
bazli puan | TC.inkilapT. ||  Din | 66,60 || 75 |
ortalamalari [ Dinkawara || o™ T T | 82,17 95 |
| Yabanci Dil | | - " - " 55,38 " 75 |
PG.2.1.3: Ulusal )
diizeyde yapilan Ilkokul E¥itim - - - 15
yarisma, sosyal, 0 ”gr otim
kiltiirel, sportif " .
: Bolimleri
faaliyetlere katilan Ortaokul 3 4 6 15
Ogrenci sayisi
PG.2.1.4: Yeni
ogretim : Insan
programlari, izt Kaynaklar || ~ : ) 10
materyaller, metot Bolimii
ve teknikler ile ilgili (Ogretmen
olarak yapilan Yetistirme
seminer, kurs vb. ve
’ kul = . i,
etkinliklere katilan Ortaoku Gelistirme) 10
ogretmen orani (%)
4.Simf 84 87 85 20
Temel
5.Simf Egitim 63 65 68 80
Boliimii /
I")G.Z.l.s: Din
Ogrencilerin yllsonu 6.Sinuf Ogretimi 73 69 71 85
basari puani Bl
ortalamalar 7.5mif 62 66 65 80
Ortadgretim
8.S1nif Bolimii / 73 72 74 85
Din
Ilkokul
PG.2.1.6: Sinif ot ! ! ! 0.5
tekrar orani (% dpreti
oo Ortaolal || Opaokretim || 12 1 05
PG.2.1.7: Disiplin O'DT' _
gretimi
SEEY yapt"u:lml . Ortaokul 7 8 6 2
uygulanan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.8:0rtaokulda Tesekkiir Egitim
Tesekkiir Takdir SERRL Ogretim 36,02 35,3 32,72 40
. o . Belgesi L2 .
Belgesi alan 6grenci Boliimleri




— 7 —————p1—|

prami(%) Takdir Belgesi 18,5 15,30 22,9 200
PG.2.1.9: Ogrenci {lkokul 5 10 10 20
basina okunan kitap
sayisi Ortaokul 7 5 6 15

5. Sinif Temel 0 0 0 80
PG.2.1.10: 6. Sinif Egltlm 0 0 0 80
Yetistirme Bolimii /
Kurslarina katilan 7. Smif Din 0 0 0 80
ogrenci orani Ogretimi

8. Siif Bolimi 0 0 85 350
PG.2.1.11: Lisanshi {lkokul Egitim - - 0 85
Y . Ogretim
ogrenct oram Ortaokul Boliimleri 29 35 25 75
6250028 Ol ilkokul T 2 3 3 10
Biinyesinde o

. . Ogretim
Diizenlenen sportif Bélimleri
etkinlik sayisi Ortaokul 4 8 5 10
Insan
PG.2.1.13: Okul [lkokul Kaynaklari 2 3 3 10
Biinyesinde Bolimii
Diizenlenen Sosyal (Ogretmen
ve Kiiltiirel etkinlik Yetistirme
sayisl Ortaokul ve 5 6 4 10
Gelistirme)

TEDBIRLER

Sorumlu
Birim

Egitim
] Uluslar arasi1 diizeyde yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veli/ 6grenci / ngetlm.
ogretmenleri bilin¢lendirmeye yonelik rehberlik faaliyetleri yapilacaktir. Boliimleri
Egitim
Ogretim
Ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin Bolimleri
artirilmasi igin yerel yonetimler, STK, hayirseverler, okul aile birliginden destek alinarak
ogrencileri tesvik edici, 6zendirici ddiiller verilmesi igin faaliyet ve projeler yapilacaktir.
Strateji
7 Yeni dgretim metotlar1, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili olarak son gelismeleri ve 6rnek Gelistirme
uygulamalari paylagmak iizere branglar bazinda 6gretmenlerin genis katilimlari ile ¢alistaylar Béliimii
diizenlenecektir, ayrica merkezi olarak diizenlenecek hizmetici egitimler ve ¢alistaylara katilimlar
tesvik edilecektir.
Egitim
Ogretim
Ogrencilerin okul biinyesinde diizenlenecek sportif etkinliklere katlimini artirmak igin etkinlik Boliimleri
cesitliligi artirllacak. Masa tenisi, satrang, futbol, yakar top vb. turnuvalar diizenlenecek.
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Egitim

Okul biinyesinde diizenlenecek sosyal kiiltiirel etkinlik ¢esitliligi artirilarak daha sosyal ve 6z Ogretim
giiveni yiiksek bireyler yetistirilecek. Tiyatro, drama, kitap okuma yarigmasi, gezi vb. etkinlikler | Boliimleri
diizenlenecek.
Egitim
Ogretim
Ogrencilerin akademik basarisim yukari ¢ekebilmek icin rehberlik servisi tarafindan velilere Boliumleri
diizenli araliklarla seminerler diizenlenerek daha bilingli bir veli profili olusturulacak.
Egitim
. Ogretim
Ogrencileri kitap okumaya tesvik i¢in okul biinyesinde velilerinde dahil oldugu kitap okuma - .
£ b OTHIHaya esy e eI on 2 v Het P Boliimleri

yarigmasinin diizenlenmesine devam edilecek.

> Yabancl Dil ve Hareketlilik

Stratejik Hedef 2.2.: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grenci ve personelin yabanci dil
yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek Kkiiltlirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararasi hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili 1yi derecede 6grenmis olmasi
gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, iilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu anlamda

onemli bir eksikligin oldugu goz ard1 edilemez.

Bu sebeple yabanci dil dgretiminde yeni yaklagimlar gelistirilerek bireylerin yabanci dil
yeterliliginin artirillmas1 ve buna paralel olarak cesitli program, faaliyet ve projeler ile de

uluslararasi hareketlilige katilim oranlarinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Yabanct dil konusunda var olan eksiklerimizi gidermek adina okulumuzda DynEd
Ingilizce Dil Egitimi programi uygulamalarmin tesvik edilmesi istenmistir. Ancak okulumuz
binasinin yetersizliginden otlirii bilisim smifi agamamis olmamiz sebebiyle bu c¢alismalara
istenilen diizeyde katilim saglayamamis bulunmaktayiz. Okulumuz Ingilizce brans dgretmenlerine

DynEd ingilizce Dil Egitimi cd’leri ve sifreleri dagitilmistir.

Kiiltiirleraras1  Ogrenci  Degisim Programi gibi projelerle 6grencilerimizin  ve
ogretmenlerimizin hareketliligi desteklenmistir. Ogretmenlerimizin proje yazma seminerlerine

katilmalar1 tesvik edilmistir.
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Ogrencilerimizin ve égretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarisma, sosyal, kiiltiirel,

sportif faaliyetlere katilim1 6zendirilmistir.

ALT KIRILIM Mevcut Durum HEDEF
I;%‘;ﬂ%i%'ggs PERFORMANS || iLGILI BOLUM
GOSTERGESI 2012 || 2013 2014 2019
PG.2.3.1: Yabanci Temel Esitim
dil kursuna katilan Ortaokul Béli mgii - - 17,28 25,00
ogrenci orani(%)
PG.2.3.2: Okul ve
s Temel Egitim
hazirlanan Ortaokul Bélimi 0 0 0 2
uluslararasi proje
sayisl
PG.2.3.3: .
Uluslararasi llkokul 0 0 0 2
hareketlilik Temel Egitim
programlarina/ Bolimii
projelerine katilan Ortaokul 0 0 0 1
yoOnetici sayisi
PG.2.3.4: )
Uluslararasi llkokul 0 0 0 3
hareketlilik Temel Egitim
programlarina/ Bolimi
projelerine katilan Ortaokul 0 0 0 3
O0gretmen sayisi
PG.2.3.5: .
Uluslararasi llkokul 0 0 0 10
hareketlilik Temel Egitim
programlarina/ Bolimii
projelerine katilan Ortaokul 0 0 0 10
6grenci sayis1
PG.2.3.6:DynEd
b dil Temel Egiti
yabanct ¢l Ortaokul S e 0 0 0 50,00
programina katilan Bolimii
ogrenci orani (%)
| 4.Smf | [ - || - | 73,65 | 77,00 |
PG.2.3.7: Yabana || 5-Smif | Temel Esitim | 67 J[ 70 || 73 | 85 |
dil dersi yilsonu |6.Sln1f | Bﬁlﬁrﬁii | 68 " 71 " 72 " 85 |
puani ortalamasi |7.Sm1f | | 69 " 70 " 75 " 85 |
| 8.5uf | | 53,45 || 52,36 || 55,38 | 75 |
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Sorumlu
Birim

TEDBIRLER

Strateji

‘ Gelistirme
hakkinda bilgilendirilerek katilim i¢in gerekli rehberlik yapilacak. Rehberlik asamasinda [ige MEM Boliimii

Ogretmenlerimiz uluslararasi hareketlilik programlar1 (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri)

Avrupa Birligi projeler boliimiinden destek istenecek.

Uluslar arasi hareketlilik programlarina basvuru yapacak d6gretmenlerin karsilasacaklari St_rat,e-]l
Gelistirme
olumsuzluklar1 gidermek i¢in bu alanda tecriibe kazanmis 6gretmen ve idarecilerin yardimlarini Béliimii
alabilmeleri i¢in gerekli kosullar1 saglanacaktir.
o ORI . . - . Strateji
Cocuk kuliibii calismalar1 kapsaminda 6grencilerin yabanci dil dersine katilmalari igin tesvik Gelisti
elistirme
edilecek. Okulumuzda ilkokul seviyesinde bir dil laboratuari olusturmak i¢in gerekli ¢aligmalara B Olsumu

baslanacak.

STRATEJIK AMAC 3: Okulumuzun beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek,

yOnetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

> Beseri Alt Yapi

Stratejik Hedef 3.1.: ihtiyaca gore beseri alt yapiyr saglamak, mevcut insan kaynaklarini ve

yonetimini nitelik olarak gelistirmek, kurumumuzda is analiz ve tanimlarin1 giincellemek,
calisanlara hizmet i¢i egitim ve kariyer gelisimi firsatlari sunarak insan kaynaginin niteligini ve
verimliligini artirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin
yeterli ve nitelikli bir isgiicline sahip olmas1 gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet
iiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve

islemlerin yiirtitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda okulumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet {iretme

ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.

Okulumuzda 2014 yili verilerine gore Ogretmen basma diisen Ogrenci orani 34’dir.
Okulumuzda yonetici sayilarimizin norm kadroya orani % 100, 6gretmen sayilarimizin norma
kadroya orant % 99.00, sef-memur-hizmetli sayimizin norm kadroya oranit %100,00’dir. Ek ders

ticreti karsilig1 ¢alisan 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina gore orani % 6.25°dir.

Diizenlenen hizmet i¢i egitimlere personelin katilimi saglanmistir. 2014 yilinda personel
basima yillik hizmeti¢i egitim siiresi yoneticileri de .......... saat, 0gretmenlerde ............ saat, diger

personelde .......... saat olarak gerceklesmistir.

2014 yilinda Midirliikk biinyesindeki personele kurum kiiltiirii ve motivasyonunu

artirmaya yonelik toplam 2 etkinlik gerceklestirilmistir.

Okulumuzda ¢alisan egitim personelinin %6.37°1 lisansiistii egitimini tamamlamistir.

55

ALT KIRILIM Mevcut Durum HEDEF
P(fg:&‘g’é‘gis PERFORMANS || ILGILI BOLUM
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
. {lkokul L 28 32 34 30
PG. 3.1.1: Ogretmen IKB Ogretmen
basina diisen 6grenci At Bolumi
o Ortaokul ama BOtmt M3 20 15 20
{lkokul o
s oxu IKB Ogretmen e i 99 —
PG. 3.1.2: Ogretmen At BSliimii
normu doluluk orant (%) || Ortaokul ama Bormt ™00 100 95 100
PC.3.1.3: P . {lkokul Insan 100 100 100 100
. 3.1.3: Persone
( Memur, Hizmetli) KaB};rllfl:?rl
NS . umu
ihtiyaca gore doluluk Ortaokul i 100 100 100 100
orani %) (Ozluk)




—_— -

o Ilkokul 100 100
PG. 3.1.4: Asil yo?etlgl . IRERG e 100 100
sayisinin toplam ydnetici Atama Bélimii
sayistna orant (%) Ortaokul 100 100 100 100
PG. 3.1.5: FATIH .
Projesi / Egitimde s IKB Ogretmen 0 0 0 20
Teknoloji Kullanma Yetistirme
Kursu alan 6gretmen Ortaokul Bolimii 0 0 0 20
say1sl
Yonetici - - - 120
PG. 3.1.6: Personel IKB Ogretmen
basina yillik hizmet i¢i Ogretmen Yetistirme ve = = = 120
egitim siiresi (saat) Gelistirme
Personel - - - 120
. L Ilkokul C 10 20
PG. 3.1.7: Lisansiistii IKB Ogretmen 5 5
egitimini tamamlayan Yetistirme
personel oran1 (%) Ortaokul Bolumi 5 10 3 15
) o Y. Lisans 3 20
PG. 3.1.8: Lisansiisti I 0 0
e IKB Ogretmen
egitimine devam eden Atama Blimii
personel orani (%) Doktora 0 0 0 20
; = - 2 15
PG. 3.1.9: Kurum dle )
e . Ozel Kalem
kiltiirii ve motivasyon e
tirici etkinlik sayisi Bolami = = 2 15
ar y Ortaokul
PG. 3.1.10: Is Saghig1 ve flkokul Insan - - - 10
Giivenligi Uzmanlig1 Kaynaklari
sertifikasina sahip Bolimii
personel sayisi Ortaokul (Ozliik) - - , 10

edilecektir.

: ruml
TEDBIRLER SO
Birim
Insan
Personele yonelik yapilacak ihtiyag analizleri dogrultusunda ihtiyag duyulan Kaynaklari/
. Hizmet I¢i
S8 hizmet ici egitimler hakkinda Ilce MEM’e bilgi verilerek agilmasi talep Egiti nf

Hizmet Ici

katilimini saglanacaktir. Egitim

Insan
FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji Kullanma Kursuna okulumuz 6gretmenlerin Kaynaklari/
|
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teknoloji vb. konulu dergi aboneligi yapilacaktir. Ogretmelerin 6zel giinlerinde

(hastalik,dogum,vefat vb.) dayanigma i¢inde olacaklari ortam olusturulacak.

Insan
Okulumuzdaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin giderilmesi i¢in I;tay?e_lklarl/
) ) rateji
= Ilce MEM’e bilgi verilecektir. Thtiya¢ giderilemedigi durumda okul aile birligi Gelistirme
olanaklariyla destek personeli alinacaktir. Bolimi
Insan
. . . o . 1 Kaynaklari/
Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik sosyal ve Strateji
18 kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi i¢in STK, Universite, yerel yonetimler, aydin- Gelistirme
yazar, diisiiniir, akademisyen ve sanatcilarla is birligine gidilecektir. ot
Insan
. . . Kaynaklar/
Istanbul'da yapilan mesleki kongre ve toplantilara personelin katilimi S ;Z?;i art
19 artirabilmek i¢in bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak katilim saglanip personelin | Gelistirme
C . Boliimii
kendini gelistirmesi i¢in ortam hazirlanacaktir.
Insan
Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir. Ogretmenler Kaynaklari
20 odasina 6gretmelerin tercih edecegi 2 adet egitim, kiiltiir, tarih, edebiyat, ot

» Fiziki ve Mali Alt Yapi

mali alt yapi ihtiyaglarini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.2.: Mali kaynaklar etkin ve verimli kullanarak, egitim ortamlarinin fiziki ve

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasmin énemli faktorlerden biri de egitim &gretim

kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim

kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki

ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Okulumuzda 2014 yili itibariyle derslik basina diisen 6grenci sayis1 34°diir. ilgemizdeki

ikili egitim yapan okullarin orani1 %66.66'dir. Bu okullardan birisi de okulumuzdur.

Okulumuzun engellilerin kullanimina elverigli hale getirilmesi i¢in Okul Aile Birligi

imkanlar1 ile ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2014 yili itibariyla tutamakli merdiven,

engelli rampas1 ve engelli WC olmak iizere ¢esitli fiziki iyilestirmeler yapilmistir.

57




Okulumuzun

fiziki kapasitesinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar

olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi igin Egitim-Ogretime destek

saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak; 6zel egitime ihtiyact olan bireylerin egitim

kurumlarinin fiziki imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi, boylelikle fiziki ve mali

kaynaklarin etkin kullanimi beklenmektedir.

PERFORMANS ALT KIRILIM iLGILi Mevcut Durum HEDEF
2 : PERFORMANS =
GOSTERGESI GOSTERGESI BOLUM
2012 2013 2014 2019
) flkokul 28 32 34 30
PG.3.2.1: Derslik Temel
Basina Diisen Egitim
Ogrenci Say1si Ortaokul Bolimi 35 25 20 25
PG.3.2.2:
Hayirsever flkokul / Destek
bagislarinin kurum Ortaokul Hizmetleri 3,72 29 3,5 10,00
biitcesine katki Bolimi
orani %
PG.3.2.3: Okul Aile :
B Hkokul / qoesek 995 98,2 99,98 100,00
biitcesine katki Ditaekd lzmetiert
Bolimii
orani %
PG.3.2.4: Kurum
tarafindan yapilan
faaliyet ve ilkokul / Destek
etkinliklerden elde Ortaokul Hizmetleri LI 20,01 Ao AL
edilen gelirlerin Bolimii
kurum biit¢esine
katki orani %
PG.3.2.5: Kurum
fiziki kapasitesini
isti Ilkokul
RO okul/ Destek 1l 16,08 17,5 16,58 25,00
iyilestirmeye Ortaokul Hizmetleri
yonelik yapilan Boliimi
harcamalarin kurum
biit¢esine orani %
PG.3.2.6:
Engellilerin - Ozel Egitim
kullanimina yonelik llkokul / ve Rehberlik - 1 1 3
. Ortaokul S
yapilan diizenleme Bolimii
sayisl
PG.3.2.7: Ozel Ilkokul Egitim : : 35,20 60
ogretim tesviki Ogretim
kullanilma orani Boliimleri
(%) Ortaokul i _ 35,20 60
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21

22

23

24

25

TEDBIRLER

Sorumlu
Birim

STK'lar, Yerel Yonetimler, hayirseverler ile is birligi yapilarak okul aile birligi Destek
daha giiclii hale getirilecek, ekonomik durumu iyi olmayan 6grenciler de Hllgzb.rﬁfi?in
desteklenecek.

Ders ve laboratuar arag-geregleri, makine-techizat dahil her tiirlii donatim

malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun Ozel Kalem
olarak planlama dogrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili iist makamlarla gerekli

yazigmalar yapilacaktir.

Bagislar kurum biitgesinin 6nemli bir boliimiinii olusturdugundan bagis yapmanin Destek
onemi hakkinda bilgilendirme yapilir fakat kayit doneminde bagis alinmamasina H};%‘E;gg“
dikkat edilir.

Okulumuzda geleneksel olarak diizenlenen ve 6nemli bir gelir kaynagi olan Destek
kermeste biitiin yonetici, 6gretmen, veli ve dgrenciler ile sinerji olusturarak H}g{iﬂ?_}n
karnaval havasinda ge¢cmesini saglamak.

Onarim, malzeme alim1 gibi harcamalarda velimiz olan ustalar 6ncelikli tercih Destek
edilerek aidiyetli hissi verilmelidir. Kaliteli is yapan ve ekonomik olanin tercih H};‘ﬁﬂ?

sebebi olmasi ilke edinilmelidir.
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» Yonetim ve Organizasyon

Stratejik Hedef 3.3.: Egitim paydaslarini katilimci bir yaklagimla karar alma siireglerine
dahil etmek, okulda rehberlik ve denetim islemlerini gelistirerek seffaf ve hesap verilebilir
yOnetim anlayigini ve organizasyonu gerceklestirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapt ve yOnetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, ¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir.
Eski anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun c¢agdas bir yoOnetim anlayisinin geregi
kagiilmazdir. Bu nedenle Midiirliglimiiziin de kurumsal yapi ile yonetim organizasyon yapisinin

etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle Miidiirliiglimiiz organizasyon

yapisinin biitlinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gecen giin artan talepleri karsilamada
enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalar1 bir zorunluluk haline gelmistir. Kisa
sirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanict memnuniyeti ag¢isindan Onemi de
kacinilmazdir. Bu nedenle Miidiirlik olarak gelisen enformasyon teknolojilerinin imkan ve

firsatlarindan en tist seviyede yararlanma amaclanmaktadir.

Okulumuzun vyaptig1r caligmalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulagtirilmasi hedeflenmistir. 2014 yili itibartyla Okul Web sitesinde verilen haber sayis1 “ 10 ”
duyuru sayist “ 6 “olmustur. Okulumuz Web sitesine aktarilan e-hizmet sayist1 2014 yil1 itibariyle “

2 7dir. Midirligliimiiz Web sayfasint ............. kisi ziyaret etmistir.

2014 yilinda BIMER iizerinden 2 ALO 147 iizerinden 2 dilek/dneri/sikayet almmustir.

Kurumumuzla ilgili medyada olumlu ya da olumsuz herhangi bir haber ¢ikmamustir.

Kurum olarak kadin personelin yonetime katilimii O6nemsiyor ve artmasi ic¢in tesvik

ediyoruz.
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PERFORMANS ALT KIRILIM ILGILI Mevcut Durum HEDEF |
GOSTERGESI PERFORMANS || goLim
GOSTERGESI 2012 || 2013 2014 2019 |
PG.3.3.1: Katilimc1 bir
yonetim anlayisi
cercevesinde olusturulan 10 10 12 15
kurul, komisyon veya ekip
sayisl
PG.3.3.2: Ogretmenler
Kurulunda alinan kararlarin 59,03 || 72,4 85,9 95,00
uygulanma orani %
PG.3.3.3: Rehberlik ve
denetim sonuglarina gore
kuruma yapilan - - 92,07 100,00
bildirimlerin uygulanma
orani
PG.3.3.4:Bimer iizerinden Oz ‘
. - - 3 0
yapilan sikayet sayisi Kalem
PG.3.3.5: Alo 147 lizerinden : : 2 0 ‘
yapilan miiracaat sayisi
Medyada ¢ikan || Basinve
olumlu haber Halkla 0 0 0 15
PG.3.3.6: Kurumla ilgili Sayisl H%_$lflle_l_’
medyada cikan haber sayisi Medyada ¢ikan Bolimi
olumsuz haber 0 0 0 0
sayisl
PG.3.3.7:0kul Midiirt
tarafindan denetimi yapilan Hukuk - - 28 35
O0gretmen sayisi Boliimii
Kurumun Hukuk
PG.3.3.8: Kurumun lehine lehine Bolimii
- - - 100,00
sonug¢lanan dava orani (%) sonuglanan
dava orani
PG.3.3.9.: Kadin yonetici Yélrll(e]iici
sayisinin toplam yonetici - - 25,00 50,00
sayisina orani (%) Atama
Bolimii
PG.3.3.10:Kurumun WEB Bilgi
sitesinden yapilan haber Islem - - 10 20
sayis1 Bolumiu
PG.3.3.11:Kurumun WEB Basin ve
o . Halkla
sitesinin ziyaret edilme B = = = 13500
— Iliskiler
Boliimii
PG.3.3.12:Kurumun WEB ‘
sitesinden yapilan duyuru L - - 6 10
sayisl Bilgi
PG.3.3.13: Kurumun I:;:l.(.e m“
elektronik ortam tlizerinden Bolimu - - 2 5
sundugu hizmet sayisi.
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26

Sira . orumlu
TEDBIRLER > . .
No Birim
Strateji
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin goriislerinin Gelistirme
Bolimii
alinacag bireysel Oneri sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalari
saglanacaktir.
Strateji
Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin gortisleri alinarak Gelistirme
I . . . . — Bolimii
sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tliriiniin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirilebilmesi i¢in toplumun tiim kesimlerinin Strateji
Gelistirme
goriis ve Onerilerinin alinacag faaliyetler yapilacaktir. Boliimii
Mevzuat degisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi i¢in elektronik ortam Strateji
Gelistirme
iizerinden ve diger iletisim kanallar1 kullanilarak bilgilendirme yapilacaktir. Boliimii
Strateji
Gelisti
Okul ¢alisanlarinin stratejik plan1 benimsemeleri i¢in rehberlik yapilacak. ]§ glsﬁllgge
Strateji
Gelistirme
Yillik faaliyet/eylem planin hazirlanarak paydaslar bilgilendirilecektir. Boliimii
Y énetici, 6gretmen, personelin (Memur, hizmetli) performanslarinin Insan
Kaynaklar
degerlendirilmesi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir. 1 Boliimii
Basin ve
Okulumuzla ilgili yazili ve gorsel medyada ¢ikan haberlerle ilgili arsiv Halkla
.. Mliskiler
olusturulmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Bélimii
Yoénetici ve dgretmenlere AB projeleri konulu seminerlere katilimi tesvik Strateji
Gelistirme
edilecek proje hazirlayanlara destek saglanacak. Béliimii
Bilgi
Islem
Okulumuz Web sayfasinin bilinirligi artirilarak kullanimi yayginlastirilacaktir. Boliimii
Ogretmenlerimizin siniflarinda egitim ve 6gretim ile ilgili olan zgiin calisma ve IBlilgi
36 slem
faaliyetleri okulumuz internet sitesinde paylasilarak farkindalik olusturulacaktir. Boliimii
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME




Tablo 16: Ziibeyde Hanim ilkokulu/Ortackulu 2014 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 9.568,54 TL
Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari

Yiyecek Alimlar

Giyim ve Kusam Alimlari

Giyecek Alimlar

Tarifeye Bagh Odemeler 5.796,59 TL
Bina Sigorta, Vergi, Banka Giderleri 803,42 TL
M_ENKUL lV!AL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM

GIDERLERI

Bakim ve Onarim Giderleri 6.687,01 TL
Temizlik Malzeme Alimlari 4.860,18 TL
Bilisim Araglar1 Bakim ve Onarim Giderleri 2.060,32 TL

Tasit Bakim ve Onarim Giderleri
MAMUL MAL ALIMLARI

Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlari

Egitim ve Bilisim Araclar1 Alimlari 525,92 TL
PERSONEL GIDERLERI

Maas Odemeleri 37.238,55 TL
GIDER GENEL TOPLAM 67.540,53 TL

*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlarina gore olusturulmustur.

Tablo 17: Gelirin Ekonomik Olarak Siniflandirilmasi

KAYNAKLAR GELIR TUTARLARI

Bagis ve Yardimlar 32.546,91 TL
Kantin Pay1 Gelirleri 10.553,60 TL
Diger 24.937,85
GELIR GENEL TOPLAMI 68.038,36 TL

*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlarina gére olusturulmustur.
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Tablo 18: 2015 -2019 Stratejik Plam1 Harcama Birimleri 5 Yilik Tahmini Odenekleri Tablosu

18.000,00 6.000,00 3.500,00 1.500,00 4.000,00 1.000,00 13.000,00 2.000,00 42.500,00 91.500,00
19.000,00 7.000,00 3.000,00 2.000,00 6.000,00 1.250,00 15.000,00 2.500,00 54.000,00 109.750,00
20.000,00 7.000,00 4.500,00 3.500,00 9.000,00 2.500,00 15.000,00 2.500,00 60.000,00 124.000,00
21.000,00 8.000,00 6.000,00 3.500,00 10.000,00 3.750,00 17.000,00 3.000,00 68.000,00 140.250,00
25.000,00 10.000,00 7.500,00 3.500,00 10.000,00 3.750,00 20.000,00 3.000,00 74.000,00 156.750,00
103.000,00 | 38.000,00 24.500,00 | 14.000,00 | 39.000,00 | 12.250,00 | 80.000,00 13.000,00 298.500,00 622.250,00

*Tabloda bulunan veriler TEFBIS ve Okul Aile Birligi kayitlarina gére olusturulmustur.
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Tablo 19:2015-2019 Stratejik Plan1 TahminiMaliyetlendirme Tablosu

STRATE]JIK AMACLAR STRATE]JIK HEDEFLER

S LN E R ERE G E gzt eatiinueneyian gt | Stratejik Hedef 1.1: Bireylerin  egitim ve 06gretimin tiim
i)l e el e i e i S Sttt el kademelerinde katiim  oranini  artirarak, tamamlamalarini
tamamlamalarini saglamak. saglamak.

2015

10250

2016

12500

2017

15000

2018

17500

2019

19250

TOPL.

74500

Stratejik Hedef 2.1: 2015-2019 plan déneminde; 6grencilere ¢agdas
ve kaliteli egitim vermek, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde gergeklesen akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
yarigmalara daha fazla katilim1 saglamak ve basari oranini artirmak,
ogrencilerin bireysel farkliliklarin1 kesfetmek ve gelistirmek,
Ol¢me-degerlendirme ve rehberlik hizmetleriyle 6grenci basarisini
ve kazanimlarini izlemek, degerlendirmek ve geri doniitlerle egitim
programlarinin etkililigine katkida bulunmak.

Stratejik Amag¢ 2: Hazirbulunusluk diizeyi yiiksek
bireylere nitelikli ve siirdiiriilebilir kaliteli bir egitim
vermek, c¢agdas Ogrenme kuramlari, yontem ve
teknikleri ile Ggretimi zenginlestirmek, giivenli okul
gevresi olusturmak, 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin
yeterliliklerini ~ gelistirmede izleme, Olgme ve
degerlendirme siireglerini daha etkin uygulamak,
rehberlik  hizmetlerini  giiglendirmek, uluslararasi

15000

19500

20500

23750

26500

105250

projelere katilim ve hareketlilik sayisini yiikseltmek,

LIRSl R enie e el ks bl sl i | Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilikei yaklasimlar kullanilarak
Aen ol ST EIEEI EEUo Sl adiiien o ilkiee| ggrenci ve personelin yabanc dil yeterliligini artirmak.

hayata, istihdama ve bir list 6grenime hazirlamak.

13250

15750

17500

20000

23500

90000

Stratejik Hedef 3.1: Ihtiyaca gore beseri alt yapiyr saglamak,
mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek,
kurumumuzda is analiz ve tanimlarii giincellemek, caligsanlara
hizmet i¢i egitim ve kariyer gelisimi firsatlar1 sunarak insan

S e B B O I kAl ek st s | kaynagimin niteliSini ve verimliligini artirmak.

18250

22500

24500

27750

30750

123750

alt yap1 cksikliklerini ~gidermek, yonetim  ve Stratejik Hedef 3.2: Mali kaynaklar1 etkin ve verimli kullanarak,

22%{1235}]% yapisimi gagn gereklerine uygun hale egitim ortamlarinin fiziki ve mali alt yapr ihtiyaclarini karsilamak.
g .

20500

23000

26250

29250

32250

131250

Stratejik Hedef 3.3: Egitim paydaslarmi katilimer bir yaklagimla
karar alma siireglerine dahil etmek, okulda rehberlik ve denetim
islemlerini gelistirerek seffaf ve hesap verilebilir yonetim anlayigini
ve organizasyonu gerceklestirmek.

TOPLAM BUTGE
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14250

16500

20250

22000

24500

97500

91500

109750

124000

140250

156750

622250




BOLUM V

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME ve DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayisi kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama
caligmalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik
aymda Milll Egitim Bakanhinin ilk Stratejik Planmin kamuoyuna agiklanmasiyla
tamamlanmustir.

Ziibeyde Hanim ilkokulu / Ortaokulu 2010-2014 yili Stratejik Planinda belirlenen 3 tema
altindaki 3 Stratejik Amag ve 20 Stratejik Hedefe ulagmak icin belirlenen 62 gostergeden;

= Stratejik ama¢ ve hedeflere ulagsma diizeyleri performans gostergeleri ile Olciilmeye
calisiimustir.

= Stratejik hedeflerin hepsinde ilerleme kaydedilmistir. Hedeflerin gergceklesme orami
olarak %62 dir.

Ziibeyde Hamim Ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinin
Degerlendirmesi

Ziibeyde Hanim Ilkokulu ve Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3
stratejik amac ve 20 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik
planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar
vasitasiyla gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan
stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik ¢aligmalarinin gergeklesme
durumlart hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile paylasilmigtir. Performans
esasl blitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlart kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglart duruma
gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar sayesinde personelinin gérev
ve sorumluluklari konusunda farkindaligir artmistir. Ayn1 zamanda uzun dénemli planlama
anlayisinin  midiirligimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiriilebilir yonetim
anlayisiin gelismesine katki saglanmistir.

Siire¢ icerisinde karsilagilan en onemli giigliikklerden biri, koklii bir gegcmise sahip olan
okulumuzda stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger onemli gii¢liikk ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme
saglandig1, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yOnetim
katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Okulumuzun 2010-2014 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Okullasma oranlarinda artis,

2. Devamsizlik oranlarinda diisiis,

3. Bir iist 6grenim kurumuna devam eden 6grenci sayisindaki artis,
4. Mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
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5. Ogretim programlar1 ve materyalleri,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi i¢in de ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme
durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oOncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Ogrenci basarisi ve dgrenme kazanimlari
2. Yabanci dil yeterliligi

3. Fiziki altyap1

4. 1zleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri
ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak {iist makamlarin koordinasyonunda stratejiler
gelistirilmistir.

Ziibeyde Hamim ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme Ve
Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaclarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarint dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doéneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere Ziibeyde Hanim Ilkokulu
2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti
ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in 2015-2019 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans
hedeflerine ulasilip ulasilmadigi ‘Performans Géistergesi Izleme Formu® (Tablo 20)
kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin
lyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ziibeyde Hanim Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

69




1. Ziibeyde Hanim Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.

Ziibeyde Hanim Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi
izleme ve degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme
durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

L. DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak isler

< Izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

% Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II. DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak isler

< Izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve

konsolide edilmesi.
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< Ust yonetici baskanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.
Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Gastergelere iliskin yvalin
ilk 6 ayhik donemine ait
egerceklesmelerin tespiti

/
Yilhik gerceklesme
durumlarnnin, varsa ilk 6 ayhk gerceklesme
hedeften sapmalarn ve durumlarini iceren raporun
alinmasi gereken list yoneticiyve sunurmua

degerlendirilimesi

{ |

= Yﬂl-hk gcir;cklc f_li’lflffo Y1l -.;gnu g«‘.‘fi sterge
Lrmarin. iceren T gerceklesmeleri igin
Ust ¥ONeliciy e SUununu ve gerekli tedbirlerin alimmasi

kamuoyu ile pavliasilimasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yilhik
gergeklesmelerin tespiti

Sekil 2: Ziibeyde Hanim flkokulu 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Kurumumuza ait bu stratejik plandaki hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigini
olgmek ve degerlendirmek igin Izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur.

Komisyonun iiyeleri ve gorev unvanlari soyledir:

No Ad1 Soyadi Gorev Unvani
1 Sevilay ERTEN Ogretmen
2 Serkan AKSOY Ogretmen
3 Merve COBAN Ogretmen
4 Eren TAS Ogretmen
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Izleme ve Degerlendirme Komisyonu mali takvime gore 6 ayda bir asagidaki raporu
“l Ocak — 30 Haziran” ile “1 Temmuz — 31 Aralik” tarihleri arasinda gergeklesen durumlari
anlatan raporlarint “1-10 Temmuz” ve “1-10 Ocak” tarihleri araliginda hazirlaylp okul
idaresine sunarlar. Okul Miidiirii,izleme ve Degerlendirme Ekibi ve Okul Gelisim Y&netim
Ekibi iiyeleri ile bir araya gelerek yapilan calismalar1 degerlendirir. Bagarili olunamayan

hedefleri tespit edip ilgili boliimiin Onerilerini alirlar.

72




Performans Gostergesi No PG.1.11
Tema Ad1 EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI:
. Her bireyin ¢6rgiin ve yaygin egitim hakkina esit ve adil bir sekilde erisimini ve tamamlamalarini
Stratejik Amag >
saglamak.
Performans Gostergesinin Adi Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim orani
Performans Gostergesi Sahibi Rehberlik Servisi
Ol¢iim Siklig1 ALTI AY Olcii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
75
Hedef 50 -
Gerceklesen 2§ ] I
% Sapma 2015 2016 2017 2018 2019
2015
: . < .. . Yil
Ocak Subat | Mart Nisan @ Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim = Kasim = Aralik Ortalama
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIiZi
IYILESTIRME ONERISI

Tablo 20:Performans Gostergesi Izleme Formu

73







